UBND XA TUAN GIAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS QUAI CANG Poc lap - Tu do - Hanh phc
Sb: 17/KH-THCS Tuan Giéo, ngay 01 thang 9 ndam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS QUAI CANG
GIAI POAN 2025-2030 TAM NHIN 2035

Truong THCS Quai Cang dong trén dia ban xa Tuan Gido, tinh Dién
Bién, trén tuyen duong Qudc 16 6 vé phia Bic cta x3 Tuan Gigo. Pugc thanh
1ap theo Quyét dinh s6 213/QD-UBND, ngay 07/8/1990 cia UBND huyén Tuan
Gi4o, tinh Lai Chau. Nha truong c¢6 nhiém vu dap tmg nhu ciu gido duc ¢ bac
hoc THCS cho con em nhan dan 13 ban trén dia ban xd Tuan Gido, cung vai cac
truong ban trong dia ban thuc hién nhiém vu phd cip gidgo duc THCS va phét
trién gido duc toan di¢n.

Trai qua ching dudng xay dung va phat trién truong THCS Quai Cang da
dat duoc nhitng thanh cong dang ké, gop phan phat trién gido duc nang cao trinh do
dan tri cua dia phuong. D01 ngii giao vién khong ngimg phén d4u nang cao trinh do
dao tao va tay nghé, s0 gido vién gioi, hoc sinh gioi cac cap, ty 18 hoc sinh 1én 10p,
t6t nghiép va tring tuyén Vao cac truong THPT, ngay cang dugc nang cao.

V6i dién tich 8687 m?, co s6 vat chat dd duoc dau tu xdy dung, xting dang
quy md truong dat chuan chat lugng gido duc murc do 2 va truong dat chuan
Qubc gia muc do 1. Trudong cod bé day thanh tich, nhiéu niam lién dat tap thé lao
dong xuét sic duoc ting thuong gidy khen, bang khen, co thi dua xuét sic, Huan
chuong lao dong hang 1. Hién nay, nha truong dang timg budc tiép tuc vuon
lén dé khang dinh vi thé trong nganh gido duc tinh nha voi chat lugng gido duc
tdt, phat trién toan dién, 1a dia chi tin cay cua nhan dan dia phuong va hoc sinh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030 tam nhin
2035 nham dinh hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién luoc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién. Day chinh 1 co s& quan trong
cho cic quyét sach cua nhd truong va chwong trinh hanh dong cua tip thé
CBQL, GV, NV ciing nhu cac thé hé hoc sinh. Xay dyng va trién khai ké hoach
chién lugc cua truong THCS Qual Cang 1a hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyet Dai hoi Pang b xa Tuan Gido 1an tht | nhiém
ky 2025-2030 va Nghi quyét Pai hoi chi b trudong 1an thir VIII nhiém ky 2025-
2030, goép phan nang cao chat luong cudc song va niém tin ciia nhan déan, giir
viing an ninh chinh tri - trdt tu an toan xa hdi, nang cao chat luong gido duc,
chét lugng nguén nhan lyc, trinh d§ dan tri tai dia phuong.

Nhiing cin civ phdp Iy dé xdy dung ké hoach:

- Luat Giao duc;

- Piéu 18 truong THCS, trudng trung hoc phd théng va truong phd thong
c¢6 nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15
thang 9 nam 2020 cua B Gido duc va bao tao;
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- Thong tu 12/2024/VBHN-BGDDT, ngay 31/12/2024 ctua Bo truéng Bo
Gi4o duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong giao duc va
cong nhan dat chuan qudc gia ddi voi trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc
phd thong va truong phd thong c6 nhiéu cip hoc;

- Thong tu quy dinh vé Chuan Hiéu truéng co so gido duc: Thong tu sd
14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 dbi véi gido duc phd thong;

- Thong tu s6 09/2024/TT-BGDPT ngay 03/06/2024 cua Bo GDPT vé
Quy dinh vé cdng khai trong hoat dong cua cac co sé gido duc thudc hé thong
gido duc qudc dan;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo xa Tuan Gido lan thtr I nhiém ky 2025-
2030; Nghi quyét Pai hoi Chi bd nha trudng lan thir VIII nhiém ky 2025-2030

- Can cur vao chi tiéu phat trién su nghiép gido duc 5 nam 2025-2030 trén
dia ban xa Tuan Giéo.

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh:

- Nha truong luén nhan dugc su quan tam cua Pang uy, HDND-UBND
x4 Tuan Gido, su chi dao sau sat cia S& Gido duc va Pao tao Dién Bién dic biét
sy quan tam ung hg cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Nha truong duy tri tét truong dat chuan Chat lugng gido duc mirc do
2 va truong chuan quoc gia mic d6 1. C6 bé day thanh tich, nhiéu nim lién
dat tap thé lao dong xuat sic duoc ting thuong gidy khen, bang khen, co thi
dua xuét sic, Huan chuong lao dong hang 11, 13 co s& dé phan dau trong cac
nim hoc tiép theo.

- Nhiéu gia dinh trén dia ban da két ndi mang Internet va thu dugc séng truyén
hinh, nén viéc phu huynh va hoc sinh cidp nhat thuong xuyén cac thong tin tir cac
kénh truyén thanh, truyén hinh gép phan nang cao dan tri va kip thoi cap nhat cac
kénh thong tin, dic biét 1a cac cha truong vé gido duc ctia Pang, Nha nudc.

- Cong tac to chirc quan 1y cua lanh dao nha trudng: Ban lanh dao nha
truong 1a nhiing c4 nhan, nhiét tinh, tam huyét, trach nhiém cao, manh dan, dam
nghi, ddm lam va dam chiu trach nhi¢m. Tich cuc trong cong tdc tham muu véi
cac cap, cac nganh dé duy tri va ton tao CSVC nha trudng theo myc tiéu khang
trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh tdt cac muc tiéu chinh tri. Xay dung
ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to
chire, trién khai, kiém tra danh giad sau sat. Pugc su tin tuong cua can bo, gido
vién va nhan vién nha truong.

- D61 ngili can bg, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia
sé trach nhiém, hop tac gan bé, mong mudn nha truong phat trién. C6 luc luong
gido vién cbt can duoc khang dinh vé chuyén mon nghiép vu & cac cap, duoc
cha me hoc sinh tin nhiém.

- Hoc sinh ngoan, chiu khé trong lao dong, thé thao va van ngh¢ tdt.
Nhiéu hoc sinh ¢6 ¥ thirc vion 1én trong hoc tap.

- S liéu thong ké tai thoi diém 01/9/2025:
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+ Can bd quan ly, gido vién, nhan vién:

Ping Trinh d¢ chuyén mén Bien | Hop
~ 0
TSI NPT vien' s | pu | ep | Tc | sc CQD | ché | dang
1.Bangiamhiéu | 03 | 02 | O 03 0 | 03 03
2.GV giangday | 30 | 26 | 05 21 01|27 |02 30
3. TPT Ddi
TNTP HCM 01|01 01 01 01
4. Nhan vién 6 5 | 03 04 02 02 02 | 04 02
Tong 40 | 34 | 08 29 1 33,0202 02 | 38 02
+ Chét lugng hoc sinh nam hoc 2024-2025:
Hoc tap Rén luyén
. | TS . ] . .
Khoi | .o Tét Kha Pat Tét Kha Pat
SL| % | SL | % | SL | % | SL | % | SL | % | SL | %
6 172 | 30 | 174 | 65 |37,8| 77 448|144 | 83,7 | 28 | 16,3 0,00
7 177 | 30 |17,0| 76 |429| 71 |40,1| 152 | 859 | 23 |13,0| 2 1,1
8 149 | 37 |248 | 49 |329| 63 (423|126 {846 | 19 |128| 4 2,7
9 143 | 33 |23,1| 47 |329| 63 (44,1114 | 79,7 | 22 |154 | 7 49
Tong | 641 | 130 | 20,3 | 237 | 37,0 | 274 | 42,7 | 536 [ 83,6 | 92 |144 | 13 | 2,0

Thi HSG céc cap:
+ Cap huyén: 23 HS dat giai trong d6: 06 giai nhi, 09 giai ba, 08 giai KK.
+ Cap tinh: 06 HS dat giai trong d6: 03 giai ba, 03 giai khuyén khich.
+ Cong tac phd cap THCS duy tri dat muirc do 3.
+ Co s& vat chat: Co du co sé vat chit, thiét bi, dap Umg duogc nhu cau day
va hoc trong giai doan hi¢n tai. Canh quan moi truong luén xanh - sach - dep-an
toan, cu thé:

TT

Cac khoi cong trinh

S6 lwong

Khoi phong hanh chinh quan tri

07 (05 phong + 02
khu VS giéo vién, khu

dé xe GV)

Phong kién ¢

05




b | Phong ban kién ¢6 01
C | Phong tam 01
Il | Khéi phong hoc tip 17
1 | Phong hoc , 10
a | Phong kién c6 10
b | Phong ban kién cb 0
C | Phong tam 0
2 | Phong hgc by mon 7
a | Phong kién c6 7
b | Phong ban kién ¢ 0
C | Phong tam 0
11 | Khoi phong hé tro hoc tip 05
a | Phong kién ¢ 04
b | Phong ban kién cb 01
C | Phong tam 0
IV | Khéi phu tro 06

Cong 35

2. Piém yeu:

Sé luong hoc sinh dong nén viéc bd tri si s&/16p theo dung quy dinh con
gap nhiéu kho khan.

Co sO vat chit ctia nha truong con thiéu nha da ning nén chua du diéu
kién dat kiém dinh chét luong muc 3 va trudng chuan quéc gia muc 2; cac
phong hoc bd mdn duogc cdi tao tir phong hoc nén dién tich chua dat chuan theo
quy dinh, mot s trang thiét bj da xudng cap, anh hudng dén chat lugng day hoc.

Nhén thirc cuia mot bo phan phy huynh con han ché, chua quan tdm dung
mirc dén viéc hoc cia con em, chua phdi hop thuong xuyén voi nha truong;
nhiéu hoc sinh chua x4c dinh duoc dong co hoc tap dang din.

Piéu kién kinh té, xa hoi dia phuong con nhiéu kho khan, t& nan xa hoi
dién bién phtrc tap; nhiéu hoc sinh c¢6 hoan canh gia dinh dac biét khé khan, éo
le. Vi vay, cong tac huy dong va duy tri si s cling nhu nang cao chat lugng gido
duc cua nha truong gap nhiéu trd ngai.

D01 ngli gido vién phan 16n 1a nit, nhiéu dong chi dang trong do tudi sinh
dé, nudi con nho nén it nhi€éu anh hudng dén viéc bod tri nhan sy va thuc hién
nhiém vu chuyén mon.

3. Thoi co

Nha truong nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao, kip thoi va khoa hoc
cua Pang uy, UBND céc cap, S6 Gido duc va Pao tao Di¢n Bién va sy dong
hanh cta Ho1 Cha me hoc sinh.
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Kinh té — xa hoi dia phuong timg budc phat trién, tao méi truong thuan
lg1 cho sy nghi¢p gido duc trén dia ban.

Yéu ciu phat trién cua xa hoi dit ra doi hoi gido duc phai d6i méi dé phu
hop v6i tién trinh phat trién cua dat nudc, mo ra co hdi nang cao chat luong va
phuong thure gido duc.

Viéc trién khai Chuong trinh gido duc phd théng 2018 va dinh huéng
gido duc nghé nghiép cho hoc sinh sau tét nghiép THCS c6 nhiéu d6i méi, da
dang hoa lya chon nghé nghiép, tao diéu kién dé nha truong td churc cac hoat
dong gio duc linh hoat, sét thyc tién.

Nha truong dong trén dia ban kinh té dic biét khé khan nén duoc hudng
nhiéu co che, chinh sach ho trg cia Nha nude va dia phuong doi véi giao duc va
hoc sinh.

Nhiing yéu to trén tao diéu kién thuan lgi dé nha truong chu dong doi
mai, nang cao chat luong gido duc, dap img yéu cau phat trién cia xa hoi.

4. Théch thirc:

Thuc hién chi truong tinh gian bién ché, cac truong phai ting si s6 hoc
sinh/16p, gidm so 16p, gay ap luc trong viéc td chirc day hoc va quan ly hoc sinh.

Céc truong déu c6 xu hudng ting quy md tuyén sinh, nang cao chét luong
dé thu hat hoc sinh, dan dén su canh tranh ngay cang 16n gitra cac co so giao duc.

Yéu cau cua phu huynh va hoc sinh ngay cang cao, doi hoi nha truong
phai khong ngung d6i moi phuong phap, néng cao chat luong gido duc, to chirc
tbt cac hoat dong gido duc dé khang dinh uy tin va vi thé ciia minh.

5. CAc vAn dé wu tién:

Nang cao chat lwong gido duc toan dién: Nha trudong tap trung d6i moi
phuong phap day hoc theo dinh hudng phat trién pham chat va ning luc hoc
sinh, 14y hoc sinh 1am trung tam. Pong thdi, chu trong nang cao chét luong gido
duc dai tra song song voi bdi dudng hoc sinh mii nhon. Céng tac gido duc dao
duc, k¥ ning song va hudng nghiép duoc ting cudng, gop phan hinh thanh nhan
cach va dinh hudng tuong lai cho hoc sinh.

Phat trién ddi ngii can bd, gido vién va nhin vién: Nha trudng chi
trong boi dudng chuyén mon, nghiép vu va nang lyc ing dung cong nghé thong
tin cho do1 ngili. Xay du’ng do6i ngii gido vién co tinh than trach nhiém, cha dong
d6i moi, sang tao trong giang day. Thuc hién t6t cong tac quy hoach, bb tri, st
dung va phat trién ngudn nhan luc phi hop véi yéu cau nhiém vu.

Pau tw va khai thac hi€u qua co sé vat chét, thiét bi day hoc: Uu tién
dau tu xay dung nha da nang, hoan thién h¢ thong phong hoc b mén dat chuan.
Ting bude hién dai hoa thiét bi day hoc va thlet bi s6 phuc vu day va hoc. Dong
thoi, ting cudng quan 1y, sir dung hiéu qua, tiét kiém va bén viing co s vat chat
hién co.



6

Pay manh chuyén ddi sé trong quan ly va day hoc: Nha trudng day
manh ng dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, diéu hanh. Tang
cuong day hoc so, su dung hoc li¢u dién tir va cac phan meém giao duc. Dong
thoi, nang cao k§ nang s6 cho giao vién va hoc sinh nhim dap tng yéu cau gido
duc trong tho1 dai so.

Ting cwong huy dong, duy tri si s6 va ning cao chét lwong phd cap:
Nha truong phdi hop chit ché voi chinh quyén dia phuwong va gia dinh hoc sinh
trong cong tac huy dong va duy tri si s6. Quan tam, hd tro kip thoi hoc sinh co
hoan canh kho khin. Phan dau han ché tdi da tinh trang hoc sinh bo hoc, nghi
hoc khong 1y do.

NAng cao hiéu qua cong tac quan Iy va diéu hanh: D6i méi phong cach
lanh dao theo hudng khoa hoc, dan chu va ky cuong. Thuc hién tot cong tac
kiém tra nd1 b, tu danh gid va cai tién chat lugng thuong xuyén.

Pay manh xi hi héa va xay dung mdi truong giao duc an toan, than
thién: Tang cuong sy phoi hgp gilra nha truong — gia dinh — xa hdi trong gido
duc hoc sinh. Xéy dung méi truong hoc duong xanh, sach, dep, an toan. Chu
dong phong chong bao lyc hoc dudng va cac t¢ nan xa hdi xam nhap truong hoc.

Phit trién hoat dong trai nghiém, huwéng nghiép va ki ning song: TO
chirc da dang cac hoat dong trai nghiém, cau lac bo theo s¢ thich va nang luc hoc
sinh. Gan hoat dong gido duc voi thuc tién dia phuong. Giap hoc sinh dinh hudng
nghé nghi€p sdm, phu hop véi nang lyc ban than va di€u kién gia dinh, xa hdi.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin:

Giai doan 2025-2030, nha truong phan dau tré thanh dia chi gido duc uy
tin, dang tin cdy vé chat lugng; dao tao hoc sinh tro thanh cong dan s, ¢o dong
co hoc tip dung din, tinh than trach nhiém, tu duy doc 1ap va y thue hoc tap sudt
doi. Pinh huéng dén nam 2035, nha truong 13 noi wom mam udc mo, nudi
dudng khat vong hoc tap, tu duy sang tao, kha ning thich tng va sin sang hoi
nhap trong thoi dai phat trién.

2. Sir ménh:

Xay dung moi truong hoc tap s0, ky cuong, né nép va chat luong; phat
huy tu duy, sang tao, tinh than doan két, trung thue, nhén ai; giap hoc sinh biét
g xtr phit hop va tu tin vion 1én trong cudc song.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truwong: Tao dung moi trudng hoc
tap “Poan két, trach nhiém, than thién, hop tac, sang tao, hi¢u qua”.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1. Giai doan 2025-2030

- Duy tri truong dat kiém dinh chét‘ luong gido duc cap do 2 va trudng dat
chuan quoc gia mirc 4o 1; Hoan thanh ho so ty danh gid vao nam 2030 truong
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dat kiém dinh chét luong gido duc cap d6 3 va trudng dat chuan qudc gia muc
do 2 theo Thong tu 12/2024/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024 cua B GD&DT
Quy dinh ve ki€ém dinh chat lugng giao duc va cdng nhan dat chuan quoc gia doi
v6i truong THCS, THPT va truong pho thong c6 nhieu cap hoc; Xay dung nha
trudong co uy tin v€ chat luong gido duc toan dién.

- Trién khai thyuc hién c¢6 hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong 2018
va thuc hién giang day 01 b sach giao khoa theo ding chu truong cua Pang
nha nudc tir nam hoc 2026-2027,

- Trinh d6 chuyén mén can b6 quan ly, giao vién: Tiép tuc bc‘A)i, dudng va
nang cao chat lugng doi ngii Nha gido va can bo quan ly giao duc. Phan dau dén
nam 2030 do1 ngti can bo quan ly, gido vién, nhan vién dy kién 40 nguoi tro 1én;
100% céan bd quan 1y co trir}h do dai hoc, trinh d§ trung cap ly luan chinh tri,
thac sT quan ly gido duc chiém 20%. Giao vién 100% c6 néang lyc chuyén mon
gioi; 100% CBQL, GV, NV ung dung thanh thao CNTT, cong ngh¢ so va tng
dung Al phuc vu t6t cho cong tac gido duc, quan ly, giang day.

- Nha truong luén 1a trung tdm van hoa, thé thao cua cac ’khéi ban trén dia
ban, phat hién va boi dudng doi ngii hoc sinh gi6i, lam nong c6t cho chat lugng
miii nhon cua cac tru’(:rng THPT va tao di€u kién cho hoc sinh thi vao cac truong
chuyén nghiép, cao dang.

- Hoc sinh:

+ Qui m6: Phat trién 16p hoc: Tur 16 16p dén 18 16p; Hoc sinh: 600 dén
700 hoc sinh.

+Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Bam bao duy tri sis6 tir 99,5% tr¢ 1én; Duy tri
dat chuan pho cap giao duc THCS mirc do 3.

+ Chét luong hoc tap:

Vé hoc tip: Xép loai Tot: 15%, Kha dat 45%,

Vé Rén luyén: xép Loai Tot: 85%, Kha dat 14%,

Ty 1¢ hoc sinh xép loai vé hoc tap Chua dat khdng qua 1%

Ty 1¢ TN THCS dat 100%.

Thi hoc sinh gi6i cac mon van hoa.: Cap x4 trén 60% HS du thi dat giai;
Co trén 85 % hoc sinh du thi dat giai cap tinh cac mon van hoa.

Ty 1& hoc sinh vao cac truong THPT, hoc nghé dat: 80% trd 1én.

+ Chat lugng dao durc, k¥ ning song:

Chét luong dao dirc: 100% rén luyén tir dat tré 1én (kha, tot trén 98%).

Hoc sinh duogc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, xay dung nép sng, moi
truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi, tur thién.
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- Tiép tuc khai thac t(‘),t co sO vat ,chét-ky thuat hién co, nang cao chét
luong va hiéu qua sq.’ dung, ti€p tuc lam t6t cong tac tham muu, cong tac xa hoi
hoa gido duc, mua sém thém thiét bi day hoc hién dai,qtéi li¢u tham khao, gidng
day... dap Gng nhu cau day va hoc trong thoi ky doi mdi, duy tri Thu vién
truong hoc tién tién.

1.2. Tam nhin dén nim 2035

- Duy tri va nang cao cac ticu chu:fln truong dat kiém dinh chét lugng gido
duc marc d6 3 va truong dat ghuén quoc gia muc do 2; Thuc hién cé hi€u qua
cao Chuong trinh giao duc pho thong 2018;

- Poi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién: Du kién 40 nguoi

, Céan bo quan 1y: 100% can bo quan 1y co trinh d§ dai hoc, trinh d§ trung
cap 1y luan chinh tri, ¢c6 chiing chi quan ly gido duc tré lén.
_ Gido vién: C6 100% gido vién dat trinh dai hoc; 100% giao vién co tay
nghé chuyén mon gioi;

100% CBGVNV ung dung thanh thao CNTT, str dung céng nghé sO va ap
dung cong nghé Al phuc vu tét cho cong tac gido duc, quan ly, gidng day.

- Hoc sinh:

+ Quy mo: Lop hoc: 16 dén 18 16p; Hoc sinh: 600 dén 700 em

+ Chat luogng gido duyc:

Vé hoc tap: Xép loai Tot: 20%, Kha dat 50%,

Vé Rén luyén: xép Loai Tét: 90%, Kha dat 9%,

Ty 1& hoc sinh xép loai vé hoc tap yéu khong qua 1%; khong c6 hoc sinh kém.

Ty I¢ TN THCS dat 100%.

Thi hoc sinh giéi cac mon van I}éa.: Cép xa trén 70% HS du thi dat giai;
Cé trén 90 % hoc sinh du thi dat giai cap tinh cdc mon van hoa

C6 85% trd 1én hoc sinh sau tdt nghiép THCS tiép tuc hoc cac truong
THPT, cac truong chuyén nghiép, hoc nghé, cac em biét hinh thanh thoi quen va
phuong phap hoc tap doc lap, sang tao, k¥ nang tu chu trong cudc song ...

Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong doan ddi va cac hoat dong xa hoi, tur thién...

- Co s vét chat: Tiép tuc khai thac tot co s¢ vét chat - k¥ thudt, thu vién
hién c6, nang cao chat Iuwgng va hiéu qua st dung, ti€p tuc lam tot cong tac tham
muu, cong tdc xa hoi hoa gido duc, xay dung madi cong trinh v€ sinh, nha da
nang, dap ing nhu cau day va hoc trong thoi ky d61 méi.

2. Chi tiéu

2.1. Giai doan 2025-2030

a) Poi ngtli can bg, gido vién.
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- Pam bao du sd lugng gido vién theo quy dinh, hop 1i vé co ciu bd mon;
nhu cau dén nam 2025 ¢ 34 nguoi.

- Ti I¢ can bd gido vién dat chuan trinh d6 dao tao theo Luét gido duc:
34/34 dat 100%.

-Ti 1§: can bd quan i dat chuan Hiéu hiéu trudng, phé hi¢u truong 100%,

trong do: Tot 50%, Kha 50%.
- Til¢ giao vién dat chuan nghé nghiép gido vien THCS 100%, trong do:

Tot 65%, Kha 35%.

- Ti 1€ giao vién day gioi cac cap 100% (trong d6: cap truong 45%, cap
huyén 40%, cap tinh 15%).

- Ti 1€ can bg quan li, gidao vién tham gia va hoan thanh cac chuong trinh
BDTX theo quy dinh 100%.

- Ti 18 can bd quan li, gido vién duoc xép loai vién churc tir hoan thanh
nhiém vu tré 1€n 100%, trong do: 20% Hoan thanh xuat sic nhiém vuy; 65%
Hoan thanh t6t nhiém vu.

b) Hoc sinh

* Quy mo phat trién

So lop S6 hoc sinh

Ném hoe | Tong | Lép | Lép | Lop | Lop | Tong | Lép | Lép | Lop | Lop
5O 6 7 8 9 5O 6 7 8 9

2025-2026 | 16 4 4 4 4 665 171 | 172 | 175 | 147

2026-2027 | 16 4 4 4 4 696 | 178 | 171 | 172 | 175

2027-2028 | 16 4 4 4 4 671 150 | 178 | 171 | 172

2028-2029 | 16 4 4 4 4 639 140 | 150 | 178 | 171

2029-2030 | 16 4 4 4 4 601 133 | 140 | 150 | 178

* Cac chi tiéu

- Ti 18 chuyén cép tir tiéu hoc 1én THCS: 100%

- Ti 1& hoc sinh 11 tudi vao 16p 6: 99% trd 1én

- Ti 18 hoc sinh 11-14 tu6i hoc THCS: 99% tré 1én

- Ti 18 hoc sinh 15 tudi di hoc cap THPT, GDTX, Hoc nghé: 78%
- Ti I¢ tré em ngoai nha truong & do tudi di hoc THCS: 0%

- Ti 18 hoc sinh chuyén 16p 100%.

- Ti 18 hoc sinh tt nghiép THCS 100%.



10
- Ti 1€ hoc sinh bé hoc: 0%.
- T1 1€ hoc sinh luu ban: 0%.
- Ti 1& hoc sinh hoan thanh cap THCS 100%.
* Chat luong giao duc

- Xép loai rén luyén 100% hoc sinh c¢6 hanh kiém tr Pat trd 1én, trong do:
Tot 60%; Kha 39%; Pat 1%; Chua dat 0%.

- Xép loai hoc tap 100% hoc sinh Xép loai hoc tap tir Pat tré 1én, trong do:
Tot 15%; Kha 45%; Dat 40%; Chua dat: 0%.

- Chat luong tham gia cac cudc thi, ki thi:

+ Ki thi hoc sinh giéi’: Cép huyén trén 60% HS du thi dat giai; Co trén 60
% hoc sinh du thi dat gié}i cap tinh (Hoc sinh dat giai cac ky thi hoc sinh gioi cap
Xa 27-35 em/nam hoc, cap tinh 8-15 em/nam hoc, cac moén van hoa).

+ Ty I¢ hoc sinh vao THPT dat: 80% tré Ién.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning séng co ban, xdy dung nép song,
moi truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tur thién.

+ Céc cudc thi, ki thi khac: Tham gia dat hi€u qua cao.

¢) Co so vt chat

- C6 du phong hoc, phong chitc ning dat chuan, nhu cau dén nim 2030
x4y dung 01 nha da nang, tu stra 10 phong hoc

- C6 du thiét bi, dd dung day hoc tbi thiéu, dic biét 1a thiét bi, dd ding
day hoc thuc hién Chuong trinh gido duc phé thong 2018, hang nam tham muu
mua sim bd sung it nhat 1 bo/ nam hoc; Duy tri thu vién tién tién.

2.2. TAm nhin dén nam 2030
- Poi ngii can bo quan 1y, gi4o vién, nhan vién: Dy kién 41 nguoi.
, Can bd quan 1y: 100% can bo quan 1y co trinh d§ dai hoc, trinh d§ trung
cap ly luan chinh tri, quan ly giao duc.

_ Gido vién: C6 100% gido vién dat trinh dai hoc; 100% giao vién co tay
nghé chuyén mon giodi;

100% CBGVNYV ung dung thanh thao CNTT, cong nghé s6 va ap dung
cOng nghé Al phuc vu tot cho cong tac giao duc, quan ly, giang day.

- Hoc sinh:
+ Quy mé: Lop hoc: 16 16p; Hoc sinh: 600 dén 700 em
+ Chat lugng gido duc:

- Xép loai rén luyén 100% hoc sinh c6 hanh kiém tr Pat trd 18n, trong do:
Tot 65%; Kha 34%; Dat 1%; Chua dat 0%.
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- Xép loai hoc tap 100% hoc sinh xép loai hoc tap tur dat trd 1€n, trong do:
Tot 20%; Kha 60%; Dat 20%; Chua dat: 0%.

- Chét luong tham gia cac cudc thi, ki thi:

+ Ki thi hoc sinh giéi,: Cép huyén trén 70% HS du thi dat giai; Co trén 70
% hoc sinh du thi dat giai cap tinh

+ Ty 1€ hoc sinh vao THPT dat: 80% tré 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi cadc k¥ nang song co ban, xay dung nép song,
moi truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi, tur thién.

+ CA&c cudc thi, ki thi khac: Tham gia dat hiéu qua cao

+ C6 85% trd 1én hoc sinh sau tét nghiép THCS tiép tuc hoc cac truong
THPT, cac truong chuyén nghiép, hoc nghé, cac em biét hinh thanh thoi quen va
phuong phap hoc tap ddc lap, sang tao, k¥ nang tu chu trong cudc song ...

Hoc sinh duoc trang bi cac k§ nang song co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong doan dd1 va cac hoat dong xa hoi, tur thién...

- Duy tri kiém dinh chét luong gido duc mirc d6 3 va trudng chuan qudc
gia muc do 2.

- Co sd vat chat: Tiép tuc khai thac tot co s vat chat - k¥ thuét hién co,
nang cao chat luong va hiéu qua st dung, tiép tuc lam tot cong tac tham muu,
cong tac xa hoi hoa gido duc, xdy dung méi cong trinh vé sinh, dap ing nhu cau
day va hoc trong thoi ky d6i méi va hoi nhép.

3. Phwong cham hanh dgng

“Chat luong gido duc 13 uy tin, danh dir ctia nha trudong”.

" Moi trudng gido duc 1a cdt 16 cung ¢ vi thé uy tin nha truong".
4. Cac giai phap thuc hién

4.1. Céc giai phap chung:

- Tuyén truyén trong CBQL, GV, NV va hoc sinh, nhan dan vé noi dung
ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, liy y kién dé thong nhat
nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac can bod quan ly, gido vién, nhan vién trong
truong theo cac ndi dung cia Ké hoach chién lugc. Phéat huy truyén thong doan
két, nhat tri, cong dong trach nhiém ciia toan truong dé quyét tam thuc hién
duogc cac muc tiéu ciia K& hoach chién luoc.

- Xay dyng Vin hoa nha truong hudng téi cac gia tri cot 16i da néu o trén.
- Tang cuong gin két co hiéu qua gilta nha trudng voi cac co quan, doan
thé doanh nghié¢p, nha tai tro va cdng dong.
4.2. CAc giai phap cu thé
- Thé ché va chinh sach:
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+ Xay dung co ché tu chii va tu chiu trach nhiém vé t6 chtrc bd may, nhan
sy, tai chinh va quy ché chi ti€éu noi bd theo hudng phat huy noi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan va tang cudng hop tdc vdi bén ngoai.

+ Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dac thu cua truong dam bao su thong nhat.

- To chirc by may:
+ Kién toan co ciu to chire, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy

nang luc, so truong cia mdéi GV, NV dé dap ung voi yéu cau cong tic, giang
day ctia nha truong dam bao Diéu 1é truong trung hoc.

+ Thuc hién phéan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

+ Kién toan céc tiéu ban dé gitip viéc cho nha truong trong timg linh vuc
hoat dong.

+ Kién toan Ban kiém tra ndi bo truong hoc, xay dung ké hoach va t6 churc
kiém tra thuong xuyén bang nhi€u hinh thirc. T6 chirc rat kinh nghiém sau kiém tra.
Phan dau 100% gi4o vién phai dugc kiém tra it nhat 01 lan trong nam hoc.

- Cong tac doi ngii:

+ Xay dung d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién du vé so luong;
c6 pham chat chinh tri; c6 ndng luc chuyén mon gioi; co trinh do Tin hoc, Ngoai
ngilt, mg dung hiéu qua cong nghé Al vao giang day va hoc tap; 6 phong cach

su pham mau myc, doan két, tam huyét, gin boé v6i nha trudong, gitp d& nhau
cung tién bo.

+ Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd quan ly ngudn, gido vién, theo
huéng st dung t6t doi ngii hién c6, dap tng duoc yéu cau cta cong viéc.

+ DPinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cua céan bo
quan 1y, gido vién, nhan vién théng qua céc tiéu chi vé hiéu qua d6i véi su phat
trién ctia nha trudng. Trén co sd d6 s& dé bat, khen thuong xtmg dang ddi véi
nhing nguoi cé thanh tich xuat sac.

+ Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii GV c6 tiém ning, nong cot;
GV tré, c6 tai ndng bo tri vao cac vi tri chu chdt ciia nha truong.
+ Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than

hop tac va chia sé voi nhimg diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két v4i nha truong.

- Nang cao chét lwong gi4o duc:

+ Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét
lugng gido duc dao duc va chat luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén
thng, tuyén truyén gido duc vé phong chdng té nan xa hoi, an toan giao thong,
an toan hoc duodng, giao duc dan s6 va v¢ sinh moéi truong; thuc hién tt gido
duc thé chat. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tugng, phat trién pham chat va ning luc
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hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gin hoc voi hanh, 1y thuyet voi thuc tién;
gitp hoc sinh c6 muc ti€u song dung, c6 dugc nhitng ky nang song co ban.

+ Quan tdm cong tac gido duc mili nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
gidi, hoc sinh ning khiéu, nang cao chat lwong hoc sinh gidi cac cap. Tang
cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang luc nhan thirc két qua hoc tap
nhim nang cao chit lugng gido duc.

+ Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
voi doi méi gido duc. Thuc hién tot viée tu danh gia chat lugng gido duc THCS.

- Co s& vat chat:

+ Hang nim tham muu véi cac cip lanh dao dau tu chéng xubng cap
CSVC, duy tri cac tiéu chuan cua truong dat kiém dinh chat lugng giao duc va
truong dat chuan Qudc gia trong giai doan maoi.

+ Pau tu cb trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, phong hoc bd
mon, khu lam viéc cia CBQL-GV-NV, nha da nang, san choi, bai tap cua
hoc sinh.

+ Pau tu lap dat hé théng camera va cac thiét bi dam bao cho viéc ng
dung CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gilra gido vién, cac t6 chuyén
mon voi nha truong lién thong qua hé thong noi mang Lan va Internet, dién dan
gido duc trén hé thong truong hoc két ndi.

- Ké hoach - tai chinh:

+ Thuc hién nghiém tac ché d6 thu- chi tai chinh theo Luét ngan sach va
quy ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.

+ Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va minh bach
cac nguon thu, chi.

- To chirc hoat dong Poan - Poi:

+ Duy tri tdt hoat dong cua td chtrc Poan, Doi tao moi truong van hoa
lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T6 chuc t6t cac phong trao thi dua,
thuc hién tot cac cudc van dong, da dang va thuong xuyén t6 chure cac hoat dong
van hoa - van ngh¢ - TDTT ... Tich cuc duy tri nén nép, cai tién cac hoat dong
c6 ¥ nghia thiét thuc gop phén nang cao chat luong trong phong trao thi dua xay
dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

+ Céc t6 chirc ludn lam nong cbt trong phong trao thi dua va phdi hop tot
v0i nha truong trong viéc dong vién CBQL, GV, NV thi dua hoan thanh t6t
nhiém vu; thyc hién day du, kip thoi moi ché d6 chinh sach, gbp phan nang cao
doi séng vat chit, tinh than cho moi ngudi.

- Coqg tac xay dung Pang: Cung ¢ chi bd trong sach viing manh,
hang pém déu duoc danh gia xép loqi Chi bo hoan :[ha‘mh tot nhiém vu tro 1én,
lam t6t cong tac xay dung Pang, két nap tir 02 dén 03 dang vién mdi trong
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mot nhiém ki. Phan d4u c6 trén 90% CBQL,GV, NV la dang vién. Phat huy
vai tro lanh dao, thuc su 1a luc luong nong cot trong cac phong trao thi dua, cac
cong tac cua don vi.
- Cong tac xa hoi hoa
+ Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu voi cac cép Uy Dang,

chinh quyen dia phuong db6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam tbt cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

_ + Tham muu v6i UBND X&, Ban dai dién CMHS hang nam dé huy dong
ngudn kinh phi nguon van dong tai trg xa hoi hoa gido duc ho trg nha truong
trong cac hoat dong gido duc.

+ Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac to chire, ca nhan, cac doanh nghiép,
cac manh thuong quan.

+ Phéi hop chit ché véi CMHS trong viée huy dong va gio duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho CMHS tham gia BHYT cho 100% hoc sinh va to
chtrc tot hoat dong y t€ hoc dudng.

- Phéi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac td chirc chinh tri
ung ho va phdi hop trong cong tac gido duc va rén luyén hoc sinh.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chat lwgng va hi€u qua giao duc toan di¢n, dac biét la
chat lwgng giao duc dao dirc va chat lwgng van héa:

P6i mdi phuong phap 'day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi myc tiéu,
noi dung, chuong trinh va d6i tuong hoc sinh. D6i méi cac hoat dong sinh hoat,
hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyet voi thue tién, gitp hoc sinh co
duoc nhitng k§ ndng song tot, tr¢ thanh nhitng ngudi cong dan co ich.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac phd hiéu trudng, t6 truong chuyén
mon, gido vién by mon.

2. XAy dung va phat trién d6i ngii:

~ Xay dung doi ngii can bd gido vién, nhan vién du vé sb lugng, c6 pham
chat dao dirc 161 song lanh manh, c6 nang luc chuyén mén gioi, c6 phong cach
su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan b voi truong, thuong yéu hoc
sinh, hop tac gitip d& nhau cung tién bo, xing dang 1a tim guong vé dao duc, tu
hoc, sadng tao dé hoc sinh noi theo.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac phéd hiéu trudng, t6 trudng chuyén
mon, cac gido vién.

3. Co sé vat chat va thiét bj gido duc:

Khai thac c6 hiéu qua diéu kién co so vét chit déng thoi tiép tuc xdy dung
co so vat chat thiét bi gido duc theo hudng chuan héa, hién dai hoa dap tmg nhu
cau phat trién gido duc trong thoi ky d6i mai.
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Nguoi phu trach: Hiéu trudng, phé hiéu truong phuy trach co sd vat chat
va k¢ toan, nhan vién thu vién, thiét bi, y t&, van phong.

4. Ung dung phat trién cong nghé thong tin va cong nghé sé:

Ung dung rong rai cong nghé thong tin va cong nghé s, nhit 13 cong
ngh¢ Al trong cong tac quan ly, giang day va hoc tap, xay dung thu vién dién tu,
trang bi cac phan mém vé quan ly, sir dung trang Thong tin dién tu nha truong
khai thac dit liéu ciing nhu ké hoach cong tac, hoi hop ... gbp phan ning cao
chat luong quan 1y day va hoc.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac pho hiéu truong, hoi dong tu van gia
duc, nhém cong tac cong nghé thong tin.

5. Huy dong ngudn lwe x& hdi vao hoat dong gido duc.

X4y dung nha trudng vin hoa, thyc hién tt quy ché dan chu trong nha
truong, cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bd gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia phat trién nha
truong.

- Ngudn tai chinh
+ Ngan sach nha nudce: Thuc hién theo ké hoach du toan NS hang nam;

+ Ngoai ngan sach: X hoi, co quan doanh nghiép, to chirc doan thé, ca
nhan, cha me hoc sinh, ..

- Nguén luc vat chat:
ot Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc, hoat dong thé duc
thé thao va cac cong trinh phu trg khac.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day va hoc.

Nguoti phu trach: Hi¢u truong, pho hiu truong phu trachgs CSVC, thiét
bi tai san, ban chap hanh Chi Poan, Lién B6i; GVCN cac 16p; Ban dai dién cha
me hoc sinh va cac ¢4 nhan phu trach.

6. Xay dung thwong hi¢u:

Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i vbi nha truong.

Xéc 1ap tin nhiém, thuong hiéu d6i véi truong, can bo, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Xay dyng truyén théng nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi
thanh vién do6i voi qua trinh xay dung thuong hiéu nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwgc: K& hoach dugc phd bién rong rai toi
toan thé can bo quan ly, gido vién, nhan vién nha trudong, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cac t6 churc ca nhan quan tdm dén nha truong.
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2. Té chirc thye hién: Ban chi dao thuc hién chién lugc va bd phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc xay dung ké
hoach thuc hién hang ndm, c6 thé diéu chinh ké hoach sau tung giai doan sat vaoi
tinh hinh thyc té cia nha trudng.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hroc:

Tu nam 2025 dén 2030: Tiép tuc duy tri cac hoat dong nha truong thyuc
hién nén nép ky cuong va hinh thanh nhiing yéu t& méi tao nén mot nha truong
c6 chat luong gido duc tot.

T nam 2030 dén 2035: Xéc 1ap thuong hiéu truong THCS Quai Cang la
truong xudt sic, co chat luong gido duc cao dap tng dugc yéu cau xa hoi, mdi
hoc sinh duogc phat trién ning luc ca nhan va tu duy doc lap sang tao.

4. Phan cong nhiém vu
4.1. Pdi v6i hiéu truomg:
- T6 chtrc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting CBQL, GV,

NV nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 1 trinh thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung ké hoach va t6 chuc thuc hién cac dé an, du éan,
chuong trinh nghién ctru 16mn c6 lién quan dén don vi.

+ T chirc xay dung, to churc thuc hién, danh gia thuc hién ké hoach hanh
dong hang ndm va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tirng giai
doan phat trién.

4.2. Poi véi cac phé hiéu truéng:

Can cur nhiém vu dugc phan cong gitp hiéu truong t6 chuc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach, d¢ xuat nhiing giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

4.3. Poi véi to truedng, to pho chuyén mon:

- T chtrc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dyung ké hoach thyc hién cu thé (tmg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu ré6 muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn
luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thue hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xay dung ké hoach giaos duc cua to, hop tac voi cac to chirc
trong nha truong.
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4.4. P6i v6i ca nhan gido vién, nhan vién:
Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha trudong dé xay
dung ké hoach cua ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké

hoach theo timg hoc ky, ndm hoc, tung giai doan. Dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4.5. Poi véi hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap tmg yéu cau xa héi, tiép tuc hoc
Trung hoc pho thong hoic hoc nghé. ...

- Ra surc ren luyén dao duc dé tré thanh nhitng nguoi cong dan SO, cong
dan t6t, c6 ban linh va c6 thirc cong hién tot.

4.6. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tam ding muc doi vo1 con em,
tranh “khodn trang” cho nha truong.

- H6 tro tai chinh va phoi véi nha trudng tuyén truyén van dong cic bac
CMHS thuc hién mot s6 muc ti€u cua K& hoach chién luoc.

4.7. C4c To chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam thuc hién cic ndi dung lién quan trong van dé thuc hién ké
hoach chién Iugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chitc minh thuc hién tbt
cac ndi1 dung va giai phap trén, gop y véi nha truong di€u chinh, boé sung nhiing
ndi dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugce cuia nha truong.

VI. KIEN NGHI

1. Véi S¢ Gido duc va Pao tao: Quan tdm tao diéu kién vé moi mat dé
nha truong hoan thanh muc ti€u chién lugc ctua ké hoach.

2. Véi UBND x&: Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan
loi vé& moi mat, giap nha truong thyc hién ndi dung theo ding Ké hoach phu hop
voi chién luoc phat trién. HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé
thuc hién cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc./.

Noi nhdn:
- UBND xa (b/c);
- BGH, céc 6 chuc;
- Ban bDCMHS;
- Luu VT.
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